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Bonjour, 

UneÊ annéeÊ peuÊ ordinaireÊ vientÊ deÊ seÊ terminer.Ê LaÊ pandémieÊ nousÊ faitÊ unÊ peuÊ
perdreÊlaÊnotionÊduÊtempsÊ!ÊAvecÊlaÊtenueÊtardiveÊdeÊl’assembléeÊgénéraleÊ2019-
2020ÊenÊoctobreÊdernier,ÊnousÊsommesÊréunisÊàÊnouveauÊenÊpeuÊdeÊtempsÊpourÊ
faireÊunÊretourÊsurÊ2020-2021. 

QuandÊonÊregardeÊlesÊrésultatsÊdeÊlaÊdernièreÊannée,ÊdifficileÊsurÊpapierÊdeÊdétec-
terÊlaÊprésenceÊdeÊlaÊCOVIDÊ19.ÊLesÊinvestissementsÊenÊtravauxÊsylvicolesÊréali-
sésÊsurÊleÊterritoireÊontÊatteintÊunÊsommetÊavecÊplusÊdeÊ2,2 M$.ÊDansÊceÊcontexteÊ
particulierÊ d’opérations,Ê lesÊ conseillersÊ forestiersÊ ontÊ suÊ s’adapterÊ àÊ laÊ situationÊ
pourÊpermettreÊauxÊpropriétairesÊd’avoirÊaccèsÊauÊprogrammeÊd’aideÊàÊlaÊmiseÊenÊ
valeurÊ desÊ forêtsÊprivées.ÊEnÊ ceÊquiÊ concerneÊ laÊ cibleÊ régionaleÊdeÊmobilisationÊ
desÊbois,ÊselonÊlesÊrapportsÊdeÊmiseÊenÊmarchéÊdesÊsyndicatsÊdeÊproducteursÊdeÊ
bois,Êl’industrieÊaÊachetéÊprèsÊdeÊ350 000 mètresÊcubesÊprovenantÊdesÊforêtsÊpri-
véesÊdeÊlaÊMauricie.ÊCeÊvolumeÊestÊunÊpeuÊenÊdeçaÊdeÊnotreÊcibleÊpourÊ2020ÊquiÊ
étaitÊdeÊ400 000 m3. 

DepuisÊmonÊarrivéeÊàÊl’Agence,ÊjeÊconstateÊqueÊlaÊforêtÊprivéeÊoffreÊbeaucoupÊdeÊ
potentiel.ÊLesÊbudgetsÊsupplémentairesÊoctroyésÊparÊleÊMinistèreÊdesÊForêts,ÊdeÊlaÊ
FauneÊetÊdesÊParcsÊainsiÊqueÊlaÊforteÊmiseÊenÊmarchéÊdesÊdernièresÊannéesÊontÊ
permisÊ auÊ conseilÊ d’administrationÊ deÊ dégagerÊdeÊ laÊmargeÊ deÊmanœuvreÊ pourÊ
assurerÊ auxÊ conseillersÊ forestiersÊ deÊ laÊ stabilitéÊ etÊ deÊ laÊ prévisibilitéÊ dansÊ leursÊ
opérationsÊ desÊ prochainesÊ années.Ê DansÊ l’optiqueÊ deÊ favoriserÊ l’accèsÊ auÊ pro-
grammeÊauÊplusÊgrandÊnombreÊdeÊpropriétaires,Ê l’AgenceÊaÊaussiÊentreprisÊd’ac-
créditerÊ deÊ nouveauxÊ conseillersÊ forestiers.Ê Cependant,Ê lesÊ effetsÊ tardentÊ àÊ seÊ
faireÊ sentirÊ surÊ leÊ terrainÊavecÊunÊniveauÊd’activitéÊplutôtÊ « irrégulier »ÊpourÊplu-
sieursÊdeÊcesÊconseillersÊ forestiersÊquiÊpeinentÊàÊdévelopperÊ leurÊclientèle.Ê IlÊ enÊ
résulteÊqueÊlesÊbudgetsÊquiÊleurÊsontÊattribuésÊneÊsontÊpasÊentièrementÊinvestisÊetÊ
leÊnombreÊdeÊproducteursÊactifsÊainsiÊqueÊlesÊsuperficiesÊforestièresÊenregistréesÊ
sontÊ àÊ laÊ baisseÊ surÊ notreÊ territoire.ÊRappelonsÊqueÊdansÊ l’optiqueÊdeÊ supporterÊ
leursÊdémarchesÊauprèsÊdeÊnouveauxÊclients,Êl’AgenceÊrendÊdisponibleÊunÊbudgetÊ
deÊrecrutementÊpourÊfinancerÊdesÊvisitesÊcibléesÊchezÊdesÊproducteursÊinactifs. 

PourÊ2021-2022,Ê leÊministreÊajouteÊuneÊautreÊsubventionÊauÊprogramme.Ê IlÊ resteÊ
deuxÊannéesÊàÊ laÊSubventionÊ2018Ê (2018-2023)ÊetÊs’ajouteÊ laÊSubventionÊ2021.Ê
EnÊMauricie,Êc’estÊ2,4ÊM$ÊdeÊplusÊpourÊ lesÊquatreÊ(4)ÊprochainesÊannéesÊ(2021-
2025).Ê DesÊ budgetsÊ supplémentairesÊ quiÊ visentÊ principalementÊ àÊ augmenterÊ laÊ
productionÊetÊlaÊmobilisationÊdesÊboisÊenÊforêtÊprivée.ÊPeut-onÊespérerÊqueÊlaÊpé-
nurieÊqueÊnousÊvivonsÊactuellementÊpourÊlesÊproduitsÊetÊsous-produitsÊduÊboisÊin-
duiraÊuneÊdemandeÊaccrueÊdeÊl’industrieÊpourÊlesÊboisÊdeÊforêtÊprivéeÊ?ÊCelaÊpour-
rait-ilÊ favoriserÊ laÊ hausseÊ duÊ prixÊ offertÊ auxÊ producteursÊ forestiers.Ê IlÊ fautÊ bienÊ
constaterÊqueÊquandÊ ilÊs’agitÊdeÊ récolterÊ leurÊbois,Ê leÊprixÊoffertÊestÊcertainementÊ
unÊélémentÊquiÊpèseÊdansÊlaÊbalanceÊdansÊlaÊpriseÊdeÊdécisionÊduÊpropriétaireÊàÊ

LE MESSAGE DU PRÉSIDENT 
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réaliserÊ ouÊ nonÊ uneÊ coupeÊ dansÊ sonÊ boisé.Ê L’aideÊ financièreÊ offerteÊ parÊ leÊ programmeÊ
n’estÊpasÊtoujoursÊunÊincitatifÊsuffisantÊpourÊbeaucoupÊdeÊpropriétairesÊdeÊboiséÊquiÊconsi-
dèrentÊqu’ilÊneÊleurÊenÊresteÊpasÊassezÊdansÊleursÊpoches. 

JeÊtermineÊenÊremerciantÊmesÊconfrèresÊauÊconseilÊd’administration.ÊLaÊpandémieÊnousÊaÊ
faitÊdécouvrirÊlaÊvisioconférence.ÊIlÊn’enÊresteÊpasÊmoinsÊplusÊdifficileÊd’échangerÊavecÊcetÊ
outilÊ technologique.Ê EnÊ dépitÊ deÊ cetteÊ situationÊ exceptionnelle,Ê lesÊ administrateursÊ ontÊ
assuréÊlaÊpriseÊdeÊdécisionÊetÊlaÊcontinuitéÊdesÊactivitésÊdeÊl’Agence.ÊJeÊlesÊenÊféliciteÊ! 

BonneÊfinÊdeÊjournéeÊ! 
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LE RAPPORT D’ACTIVITÉS 2020-2021 
 
 

La contribution financière des partenaires 
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Historique de la contribution du Ministre ($)

2017 2018 2019 2020
515 500 333 523 410 962 348 100
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Répartition de la contribution 2020-2021 de l'industrie, selon l'année d'achat des bois

Année 
financière

Volume
déclaré

(m3)

Taux
applicable

($/m3)

Contribution 
($)

Perçue en
2020-2021

($)

Nombre 
d'entreprises

1996-1997 198 291 1,45 $ 287 522 $ 36
1997-1998 225 450 1,45 $ 326 903 $ 32
1998-1999 251 174 1,45 $ 364 202 $ 34
1999-2000 235 531 1,45 $ 341 520 $ 43
2000-2001 177 302 1,45 $ 257 088 $ 45

2001-20021 6 644 1,45 $ 9 634 $ 40
167 241 1,20 $ 200 689 $

2002-2003 193 973 1,20 $ 232 768 $ 40
2003-2004 159 927 1,20 $ 191 912 $ 38
2004-2005 142 638 1,20 $ 171 166 $ 39
2005-2006 166 066 1,20 $ 199 279 $ 32

2006-20072 176 257 1,20 $ 211 508 $ 35
4 178 1,35 $ 5 640 $

2007-2008 127 071 1,35 $ 171 546 $ 35
2008-2009 82 423 1,35 $ 111 271 $ 31
2009-2010 92 350 1,35 $ 124 673 $ 33
2010-2011 146 729 1,35 $ 198 084 $ 29

2011-20123 56 071 1,35 $ 75 696 $ 30
58 114 1,00 $ 58 114 $

2012-2013 160 883 1,00 $ 160 883 $ 25
2013-2014 190 079 1,00 $ 190 079 $ 30
2014-2015 321 170 1,00 $ 321 170 $ 33
2015-2016 403 008 1,00 $ 403 008 $ 42
2016-2017 428 499 1,00 $ 428 499 $ 38
2017-2018 373 471 1,00 $ 373 471 $ 42
2018-2019 417 779 1,00 $ 417 779 $ 101 $ 45
2019-2020 124 674 1,00 $ 124 674 $ 10 069 $ 34
2020-2021 95 150 1,00 $ 95 150 $ 95 150 $ 31
Total 105 320 $ 34
1 Taux à 1,20 $/m3 au 16 mai 2001. 2 Taux à 1,35 $/m3 au 22 mars 2007. 3 Taux à 1,00 $/m3 au 26 octobre 2011.
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Entreprise Localisation
Adélard Goyette & Fils Ltée Rivière-à-Pierre
Arbec, usine St-Roch Saint-Roch-de-Mékinac
Belle-Ripe Inc. Princeville
Blanchette et Blanchette Inc. Weedon
Bois Daaquam Inc. Saint-Just-de-Bretenières
Bois de sciage Lafontaine Inc. Sainte-Perpétue-de-l'Islet
Carrier & Bégin Inc. Saint-Honoré-de-Shenley
Compagnie Commonwealth Plywood Ltée La Tuque, Shawinigan
Corporation Internationale Masonite (IMM) Lac-Mégantic
Éloi Moisan Inc. Saint-Gilbert
Forex Inc. Mont-Laurier
Groupe Crête Inc. Chertsey, Saint-Faustin
La Granaudière Saint-Michel-des-Saints
Les bois Poulin Inc. Lac-Drolet
Moulin St-André Enr. Mascouche
Panneaux et Scierie Maski Inc. Louiseville
Produits Forestiers Arbec Inc. Shawinigan
Produits Forestiers DG Ltée Sainte-Aurélie
Produits Forestiers Domtar Inc. Windsor
Produits Forestiers Mauricie La Tuque
René Bernard Inc. Beauceville
Scierie Alexandre Lemay et Fils Inc. Sainte-Marie (Beauce)
Scierie Dion & Fils Inc. Saint-Raymond (Portneuf)
Scierie Paul Vallée Inc. Saint-Isidore-de-Clifton
Scierie Préverco Inc. Daveluyville
Scierie PSE Inc. Saint-Ubalde
Scierie Sainte-Thècle Inc. Sainte-Thècle
Silicium Bécancour Inc. Bécancour
Stella-Jones Inc. Gatineau
Transfobec Mauricie La Tuque
Vexco Inc. Plessisville

Entreprise Localisation
La Bûche Carrée Saint-Étienne-des-Grès
Serv. Forestiers F. Rivard Shawinigan
Syndicat producteurs de bois Mauricie Bois vendus aux États-Unis

Titulaires de permis d’usine de transformation ayant déclaré des bois en 2020-2021

Entreprises sans permis d’usine ayant déclaré des bois en 2020-2021

Catégorie de 
volume déclaré

Nombre
d'usines ou 
entreprises

Moins de 100 m3 7

100 à 499 m3 11

500 à 999 m3 1

1 000 à 4 999 m3 9

5 000 à 9 999 m3 3

10 000 à 19 999 m3 2

20 000 à 30 000 m3 1
Total 34

Répartition selon le volume déclaré
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Les autres contributions financières 
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$ %

Régulier 1 680 515 $ 1 528 732 $ 151 784 $ 9,0%

Subvention 2018 893 183 $ 754 602 $ 138 582 $ 15,5%

Total PAMVFP 2 573 698 $ 2 283 333 $ 290 365 $ 11,3%
 * Des réductions appliquées sur certaints traitements expliquent l'écart avec le montant payé par l'Agence. 

Contribution des propriétaires selon la programmation de travaux 2020-2021

Programme d'aide à la mise en 
valeur des forêts privées 

(PAMVFP)

Programmation de travaux facturés

Valeur calculée aux 
taux à 100 % (BMMB)

Valeur calculée aux 
taux de la grille 

provinciale (MFFP)*

Contribution "théorique" des 
propriétaires
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La contribution des partenaires en services 
 
 

L 

Nombre de participations aux assemblée régulières par groupe de partenaires en 2020-2021

OGC SPB
Conseil d'administration 3 3 3 3 5 5 19

Total des participations 3 3 3 5 5 19

900  $      900  $         900  $         1 500  $                  1 500  $ 5 700  $   

Groupes de partenaires régionaux

Valeur monétaire de la contribution

Rencontre
Monde

municipal

Titulaires de 
permis d'usine

de transformation 
du bois

Ministre
(MFFP)

Nombre

Organismes reconnus
de producteurs 

forestiers
TOTAL

Participation des adminstrateurs aux assemblées du conseil d'administration en 2020-2021

Michel Bourassa 0/3
Serge Deraspe 3/3

SPB Ghislain Leblond 3/3

OGC Gilbert Nolet 3/3

Jonathan Lambert 3/3

Jonathan Perron 2/3

Jean-Marc Blais 3/3
Yves Gauvreau 2/3

Ministre /  MFFP

 Représentant 
 Nombre de
présences 

 Catégorie 

 Organismes reconnus
de producteurs forestiers 

 Sous-
catégorie 

 Titulaires de permis 
d'usine de transformation 

du bois 

Monde municipal
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Le programme d’aide à la mise en valeur des forêts privées 
 
 

E 

Programmes d'aide financière à la mise en valeur des forêts privées
Investissements par agent de livraison en 2020-2021

 Agent de livraison 

 Programme d'aide à 
la mise en valeur des 

forêts privées
(PAMVFP) 

 Mesure spéciale: 
Subvention 2018

(SUBV-2018) 
 TOTAL 

Conseillers forestiers de la région de Québec Inc. 95 314  $                    33 717  $            129 031  $      
Coopérative forestière du Bas-Saint-Maurice -  $              
Entreprise Forêt-Logik Inc. 41 620  $                    41 620  $        
Groupement forestier de Champlain Inc. 625 841  $                  539 639  $          1 165 480  $   
Groupement forestier de Portneuf Inc. 20 542  $            20 542  $        
Jean-Luc Paquin ing.f. 3 192  $                      3 192  $          
Le groupe CAF inc. -  $              
Ressources forestières biotiques -  $              
SGD | Génie forestier et gestion de projets Inc. 46 628  $                    46 628  $        
Sylva Croissance Inc. 9 479  $                      9 479  $          
Sylvafor Inc. -  $              
Syndicat des producteurs de bois de la Mauricie 703 395  $                  156 290  $          859 684  $      
Total 1 525 468  $               750 188  $          2 275 656  $   
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Programme Régulier
Investissements 2020-2021 par catégorie de travaux

 Ajustement 
 Technique  Exécution  Global  COVID-19 

Préparation de terrain 40             50 079  $      551  $       50 629  $      3%
Reboisement (126 831 reboisés et transportés) 63             65 700  $      1 761  $    67 461  $      4%
Entretien de plantation 437           839 140  $    46 222  $  885 361  $    58%
Traitements non commerciaux 173           290 671  $    15 432  $  306 102  $    20%
Traitements commerciaux

Martelage*
Feuillus 12            1 776  $    

Résineux 77            12 985  $  
Coupes commerciales 128           2 797  $    129 789  $    2 168  $    

Aide technique à la mobilisation des bois 233           62 334  $  3 721  $    
Total des investissements 1 074        79 892  $  -  $          1 375 378  $ 70 198  $  1 525 468  $ 100%
*   Les superficies martelées sont incluses dans les superficies de coupes commerciales

 Catégorie de travaux 
 Quantité**

(ha) 
 Dollars investis selon type d'aide 

344  $       
14%

 Total 
 Part du
budget 

215 914  $    

Mesure spéciale - Subvention 2018 (SUBV-2018)
Investissements 2020-2021 par catégorie de travaux

 Ajustement 
 Technique  Exécution  Global  COVID-19 

Préparation de terrain 184           229 823  $    2 754  $    232 577  $    31%
Reboisement (415 296 reboisés et transportés) 208           226 390  $    18 097  $  244 487  $    33%
Entretien de plantation 49             94 042  $      5 192  $    99 233  $      13%
Traitements commerciaux

Martelage*
Feuillus 25            3 756  $    

Résineux 37            6 297  $    
Coupes commerciales 159           1 097  $    142 904  $    2 726  $    

Aide technique à la mobilisation des bois 59             15 925  $  951  $       
Total des investissements 659           27 074  $  -  $          693 159  $    29 955  $  750 188  $    100%
*   Les superficies martelées sont incluses dans les superficies de coupes commerciales

235  $       

 Catégorie de travaux 
 Quantité**

(ha) 
 Dollars investis selon type d'aide 

23%

 Total 
 Part du
budget 

173 891  $    
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Quantité 
(ha)

%
Quantité 

(ha)
%

Quantité 
(ha)

%
Quantité 

(ha)
%

Quantité 
(ha)

%

Mécanisée 158 58% 479 74% 343 78% 451 84% 545 94%

Manuelle ou conventionnelle 113 42% 171 26% 94 22% 89 16% 34 6%

Total 271 650 437 539 579

2020-2021
PAMVFP

2018-2019
PAMVFPMéthode de récolte

2016-2017
PAMVFP et PMB

2017-2018
PAMVFP et PMB

2019-2020
PAMVFP

Volume récolté selon le traitement 2020-2021
Quantité

(ha)
Total

(m3)

Moyen

(m3/ha)
Coupe progressive - Résineux 14 1 308 91

1re Éclaircie - Plantation - DHP 9 à 15 cm 25 1 340 53

1re Éclaircie - Plantation - DHP 15,1 à 19 cm 21 1 563 74

1re Éclaircie - Plantation - Pins blancs et rouges 11 1 130 100

2e Éclaircie - Plantation - Résineux 18 1 232 70

2e Éclaircie - Plantation - Pins blancs et rouges 3 286 84
Sous-total Résineux 93 6 859 74
Éclaircie commerciale - Feuillus d'ombre 9 349 41

Jardinage - Feuillus d'ombre 4 182 52
Sous-total Feuillus 12 531 44

22 2 778 124

Aide technique à la mobilisation des bois 233 30 245 130

Total 360 40 412 112

Volume récolté selon le traitement 2020-2021
Quantité

(ha)
Total

(m3)

Moyen

(m3/ha)
Coupe progressive - Résineux 10 773 77

1re Éclaircie - Naturel - DHP 9 à 15 cm 14 708 50

1re Éclaircie - Plantation - DHP 9 à 15 cm 31 1 858 60

1re Éclaircie - Plantation - DHP 15,1 à 19 cm 3 235 68
Sous-total Résineux 59 3 573 61
Éclaircie commerciale - Feuillus d'ombre 16 1 282 82
Coupe progressive - Feuillus d'ombre 5 345 71

Jardinage - Feuillus d'ombre 5 214 45

Sous-total Feuillus 25 1 840 73

Coupe de récupération - Totale 75 8 494 113
Aide technique à la mobilisation des bois 59 7 028 118

Total 219 20 935 96

Programme Régulier

Traitements commerciaux
Volume récolté

Peuplements 
résineux

Mesure spéciale - Subvention 2018 (SUBV-2018)

Traitements commerciaux
Volume récolté

Peuplements 
feuillus

Coupe de récupération - Totale

Peuplements 
résineux

Peuplements 
feuillus
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Répartition de l'aide financière selon la clientèle en 2020-2021

 Clientèle 
 Producteurs

desservis 
 % 

 Dollars
investis 

 % 
 Investissements 

moyen par 
producteur 

Petits producteurs forestiers 131 94% 1 377 652 $ 61% 10 516 $
 Grands producteurs forestiers 
(> 800 ha d'un seul tenant)

Total 139 2 275 656 $ 16 372 $

Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées (PAMVFP)

8 6% 898 004 $ 39% 112 251 $

au 1er avril Producteurs forestiers reconnus
2012 1 552
2013 1 462
2014 1 472
2015 1 386
2016 1 327
2017 1 210
2018 1 165
2019 1 085
2020 1 050
2021 995

 Certificats de producteurs forestiers
 Territoire de la Mauricie 

 Montant Quantité  Montant Quantité
Préparation de terrain (ha) 67 158  $        52 216 048  $      172
Reboisement (ha) 85 813  $        79 226 134  $      192
Entretien de plantation (ha) 426 367  $      211 558 228  $      276
Traitements non commerciaux (ha) 226 282  $      128 79 820  $        46
Traitements commerciaux (ha) 284 013  $      419 105 792  $      160
Total des investissements 1 089 634  $   887 1 186 022  $   845
% des investissements 48% 52%
% des superficies traitées 51% 49%
Coût moyen par hectare traité 1 228  $          1 403  $          
Nombre de producteurs desservis
Investissements par producteur 11 470  $        26 955  $        

44

Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées (PAMVFP)
Répartition des investissements par type d'aide 2020-2021

 Catégorie de travaux 
 Aide regroupée  Aide individuelle 

95
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Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées (PAMVFP)

 Catégorie d'aide 
octroyée 

 Producteurs 
desservis 

 Investissements 
de la catégorie 

 Investissements 
moyens

par producteur 
1 à 999 $ 7 5 386 $ 769 $
1 000 à 4 999 $ 51 141 703 $ 2 778 $
5 000 à 9 999 $ 35 266 904 $ 7 626 $
10 000 à 19 999 $ 24 329 336 $ 13 722 $
20 000 à 29 999 $ 9 228 374 $ 25 375 $
30 000 à 49 999 $ 3 124 930 $ 41 643 $
50 000 à 99 999 $ 7 447 140 $ 63 877 $
100 000 à 289 707 3 731 883 $ 243 961 $
Total 139 2 275 656 $ 16 372 $

Répartition de l'aide financière par catégorie en 2020-2021
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 Investissements par producteur  Producteurs desservis

Tous programmes Agence Mauricie
Aide financière par producteur forestier 1996-2021

 Année
financière 

 Dollars
investis 

 Producteurs
desservis 

 Investissements 
moyens

par producteur 

1996-1997 1 143 102  $    397              2 879  $               
1997-1998 1 123 544  $    404              2 781  $               
1998-1999 1 579 178  $    420              3 760  $               
1999-2000 1 965 006  $    456              4 309  $               
2000-2001 1 764 857  $    466              3 787  $               
2001-2002 1 630 300  $    388              4 202  $               
2002-2003 1 558 804  $    408              3 821  $               
2003-2004 1 580 187  $    417              3 789  $               
2004-2005 1 377 738  $    410              3 360  $               
2005-2006 1 421 559  $    472              3 012  $               
2006-2007 1 621 449  $    424              3 824  $               
2007-2008 1 305 732  $    375              3 482  $               
2008-2009 1 356 560  $    418              3 245  $               
2009-2010 2 293 387  $    406              5 649  $               
2010-2011 1 651 747  $    318              5 194  $               
2011-2012 1 738 221  $    562              3 093  $               
2012-2013 1 651 280  $    219              7 540  $               
2013-2014 1 512 967  $    210              7 205  $               
2014-2015 1 410 223  $    186              7 582  $               
2015-2016 1 311 793  $    206              6 368  $               
2016-2017 1 037 810  $    128              8 108  $               
2017-2018 1 757 591  $    122              14 406  $             
2018-2019 1 466 605  $    109              13 455  $             
2019-2020 1 920 362  $    107              17 947  $             
2020-2021 2 275 656  $    139              16 372  $             

Total 1996-2020 (25 ans)39 455 659  $  
Moyenne 1 578 226  $    327              6 367  $               
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La vérification opérationnelle des travaux 
 
 

L 
- 

- 

- 

Bilan de la vérification opérationnelle 2020-2021 (compilation des résultats par formulaire et par section)

 Formulaire 
 Projets
vérifiés 

 Administratif
formulaire 

 Technique
formulaire 

 Technique
terrain 

 Qualité  Quantité 
Note de VO

AMFM1

Prescription 13 99,0% 100,0% 98,5% 99,0%
Rapport d'exécution 39 97,3% 98,7% 98,0% 100,0% 100,0% 98,7%

1 Moyennes des notes cumulatives obtenues pour la vérification des rapports (compilation des résultats pour chaque section du formulaire).
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 Programme 
 Catégories de 

travaux exécutés 
 Traitements 

facturés 
 Traitements 

vérifiés 
 Pourcentage de 

traitements vérifiés 
Note de VO 

AMFM1

Conformité 

MFFP3

Régulier Préparation de terrain 9
Mise en terre des plants 17 3 18% 96,6% 100,0%
Entretien de plantation 74 10 14% 99,1% 100,0%
Traitements non commerciaux 12 3 25% 99,6% 100,0%
Traitements commerciaux 21 2 10% 100,0% 100,0%

Sous-total Régulier 133 18 14% 98,9% 100,0%
SUBV-2018 Préparation de terrain 36 2 6% 99,4% 100,0%

Mise en terre des plants 43 11 26% 97,5% 100,0%
Entretien de plantation 10
Traitements commerciaux 91 8 9% 99,9% 100,0%

Sous-total SUBV-2018 180 21 12% 98,6% 100,0%
Total 313 39 12% 98,7% 100,0%

1 Moyennes des notes cumulatives obtenues pour la vérification des rapports (compilation des 5 sections du formulaire).
2 Un rapport d'exécution peut contenir plus d'un traitement. 275 rapports d'exécution soumis contenant 287 traitements exécutés.
3 Pourcentage des traitements vérifiés dont la qualité d'exécution est égale ou supérieure à la qualité exigée.

Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées (PAMVFP)
Bilan de la vérification opérationnelle 2020-2021 (janvier à décembre 2020) par catégories de travaux exécutés

Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées (PAMVFP)
Bilan de la vérification opérationnelle 2020-2021 (janvier à décembre 2020) par catégories de travaux prescrits

Catégories de
travaux prescrits

Prescriptions/Projets 

présentés 1
 Prescriptions/Projets 

vérifiés 
 Pourcentage 

vérifié 
Note de VO

AMFM 2

Préparation de terrain 40
Mise en terre des plants 52
Entretien de plantation 81 13 16% 99,0%
Traitements non commerciaux 11
Traitements commerciaux 111
Total 295 13 4% 99,0%

1 Moyennes des notes cumulatives obtenues pour les rapports de VO (compilation des 3 sections du formulaire).
2 Une prescription peut contenir plus d'un traitement et correspond à un projet.
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La performance des agents li-
vreurs 

L 

 

 
 
 
 
 
 
 

Le transfert de connaissances 

D 

 Titre des la formation 
 Nombre de 
formations 

 Dates 
 Nombre de 
participants 

Aménagement d'une érablière 1 Octobre 2020 3                
Aménagement forestier pour le chevreuil et sa chasse 1 Septembre 2020 11              
Façonnnage et classement de bois 1 Septembre 2020 5                
Identification des arbres feuillus et résineux 1 Septembre 2020 1                
Initiation à la cueillette des plantes comestibles 1 Août 2020 5                
Initiation à l'aménagement d'un boisé privé 1 Septembre 2020 2                
Initiation à l'identification des champignons forestiers comestibles 1 Septembre 2020 7                

Total 7 34              

Participation des propriétaires de la Mauricie aux formations organisées par le SPBM en 2020-2021
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Le bureau d’enregistrement 

D 

- 

- 

Statistiques sur les demandes traitées par le BE en 2020-2021

 Demandes avec droit 
 Demandes 

traitées 
Mise à jour, ajout au dossier 18
Ouverture de dossier 29
Renouvellement du Certificat 53
Renouvellement du Certificat et du PAF 58
Renouvellement du PAF 5
Dossiers traités 163
Producteurs impliqués 152

 Demandes sans droit 
Demandes 

traitées
Avis émis (mise à jour, renouvellement, dossier incomplet) 276
Fermeture de dossier, modification, retour du courrier 3
Information, renvoi du dossier au producteur 5
Dossiers traités 284

Revenus et dépenses pour la gestion du Bureau d'enregistrement de la Mauricie en 2020-2021
Revenus Dépenses
BE Mauricie BE Mauricie 

Droits prescrits (frais d'enregistrement) 3 641  $   Salaires et bénéfices marginaux 4 663  $ 
Frais de poste, papeterie, photocopies,
        téléphone et télécopies 1 065  $ 
Loyer * 3 472  $ 

MFFP - Mandats MFFP - Mandats (salaires)

              - Pilote du Registre 1 076  $                 - Corrections au Registre 1 076  $ 
              - Refonte du Registre 5 063  $                 - Refonte du Registre - Tests

Agence Mauricie 4 684  $ 
Agence Chaudière 379  $    

Total 9 780  $   15 339  $      
* Représente 25 % du loyer annuel de l'Agence.

6 139  $        

9 200  $        
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Les autres activités 
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Les plans d’action 

D 

 

 

 
Le plan de protection et de mise en valeur (PPMV) 

D 
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LES PERSPECTIVES 2021-2022 
 
 

D’abord un petit retour sur la dernière année alors que la COVID-19 n’a finalement pas eu les 
impacts négatifs tant redoutés. Au printemps 2020, nous avons vécu une période d’incertitudes 
qui nous a fait craindre le pire. À ce moment-là, même la reconduction des programmes était 
remise en question. Heureusement, le fait que le gouvernement ait rapidement annoncé le 
maintien de ses investissements dans les programmes « prioritaires », les activités ont rapidement 
pu reprendre dans le respect des règles sanitaires. 
Pour 2021-2022 … 
La livraison des programmes devrait se poursuivre quasi normalement tout en suivant les con-
signes de la santé publique. Le MFFP maintient le financement accordé pour l’ajustement des 
taux en contexte de COVID ainsi que les activités de 3e entretien de plantation et de 2e éclaircie 
commerciale. Un nouveau conseiller forestier est accrédité. Pour les autres, les conditions de li-
vraison sont présentes pour connaître une bonne saison.  
La perception de la contribution industrielle reste préoccupante. Des 348 100 m3 de bois mis en 
marché par les syndicats en 2020, l’Agence a perçu une contribution de 95 150 m3 … seulement 
27 %. Malgré que le printemps et l’été aient été difficiles pour l’industrie, les choses se sont repla-
cées et … la COVID a le dos large ! Pour les 4 dernières années, le déficit entre les volumes an-
nuels mis en marché par les SPB et les contributions perçues par l’Agence est de près de 
600 000 m3. C’est pour le tiers des volumes mis en marché dont l’Agence n’a toujours pas reçu la 
contribution. 
La révision ciblée du régime forestier qui vise à améliorer l’environnement d’affaires des produc-
teurs forestiers est en cours. Ce sera sans doute une source de discussions pour 2021-2022 tant 
pour les partenaires nationaux que régionaux. L’exercice implique une révision et une simplifica-
tion des processus de livraison, autrement dit du travail des agences tant du point de vue d’une 
diminution des actes administratifs que des exigences techniques. Tous les processus sont remis 
en question. S’ajoute la volonté des partenaires nationaux d’avoir accès à un bilan annuel de la 
performance des agences. Cela implique de définir des critères et des cibles qui sont significatifs 
dans un contexte où les 17 régions ont des réalités budgétaires bien différentes. Le mandat a été 
donné au consultant DelDegan Massé et Associés (DDM). Les entrevues ont débuté auprès des 
bureaux d’enregistrement, des agences et des conseillers forestiers. Les résultats sont attendus 
pour l’été. 
Finalement, la correction des matricules erronés au Registre des producteurs forestiers (FPR) est 
en cours. Des changements à la Loi sur la fiscalité municipale exigent depuis mars 2020 que les 
municipalités identifient les propriétés des producteurs forestiers reconnus. Le MFFP a mandaté 
les bureaux d’enregistrement (BE) pour mettre à jour les dossiers des producteurs forestiers dont 
les matricules enregistrés au FPR ne correspondent plus à ceux des municipalités, souvent à la 
suite de la récente réforme cadastrale. 
Une autre année bien remplie s’annonce malgré les contraintes et la situation inhabituelle cau-
sée par la pandémie. 
 

 

 

 

Josée Bussières, ing.f., M.Sc.,  
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LES ANNEXES 
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Liste des acronymes 
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Liste des agents livreurs du programme en 2020-2021 

(LeÊgroupeÊConseilÊenÊAménagementÊForestier)
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Critères de performance  

 Critères
MFFP 

3 Suivre les plantations de 2 et 5 ans 3,00%
 Programmation initiale 1,00%
 Programmation révisée 0,50%
 Chantiers de reboisement 2,00%

Autres (Collaboration générale *) 1,50%
2,00%

* Collaboration générale est composée de critères ponctuels: en 2020-2021 - 2 critères de 0,75 % chacun
 - Destination des volumes sur le Rapport d'exécution (RE) 

 - Fermeture de l'année au 31 mars - Facturation finale 

Critères  Pondération 

 Utilisation de l'enveloppe allouée (après le 15 janvier) 

 c
om

po
sa

nt
e 

# 
1 

1

90,00%

2

Vérifier les prescriptions sylvicoles

 Vérifier les traitements sylvicoles réalisés
(qualité et quantité) 

 c
om

po
sa

nt
e 

# 
2 

10,00%
6

 Évaluer la qualité des documents 
transmis 

Autres

MFFP # Détails 2017 2018 2019 2020
1 Vérifier les prescriptions sylvicoles 99,6% 95,5% 99,0% 99,0%

Agence Vérifier les rapports d'exécution 96,7% 99,3% 99,4% 98,0%
2 Vérifier les traitements sylvicoles réalisés (qualité et quantité) 96,6% 100,0% 100,0% 100,0%

Agence Conformité de la qualité des travaux facturés 93,1% 96,2% 100,0% 100,0%

3 Suivre les plantations1 83,3% 100,0% 40,0% 100,0%

4 Évaluer la qualité des documents (factures, rapports, suivis, etc.)2 83,3% 89,3% 97,2% 75,0%

Agence Utilisation de l'enveloppe allouée3 40,0% 66,7% 75,0% 71,7%

Agence Suivi des chantiers de reboisement4 100,0% 100,0% 100,0% 60,0%
1 4 agents livreurs avaient des suivis de plantations de 2 et 5 ans à transmettre au 31 mars
2 Certains agents livreurs omettent d'indiquer la destination des volumes récoltés sur les rapports d'exécution de traitements commerciaux
3 6 agents livreurs ont utilisé l'enveloppe budgétaire confirmée au 15 janvier
4 3 agents livreurs ont transmis leur cédule des chantiers de reboisements en cours

Critères de performance conformité
Résultats du bulletin de performance des agents livreurs
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Bilan des plans d’action annuel 

PAMVFP / Bilan plan d'action 2020-2021

 Budget estimé : 1 820 017 $ 

 Budget investi : 1 544 811 $ 

 2020-2021  % atteint 

 Sommes investies en 
traitements non commerciaux 

1 711 500 $  1 309 554  $ 77%

 Nb d’hectares réalisés en 
traitements non commerciaux 

1163 714 61%

 Sommes investies dans 
l’aide à la mobilisation des bois 

2 700 $       66 056  $ 2447%

 NB d’hectares réalisés en 
aide à la mobilisation des bois 

10 233 2330%

 Sommes investies en 
traitements commerciaux*

(sans l'aide à la mobilisation des bois) 
70 000 $     149 859  $ 214%

 NB d’hectares réalisés en 
traitements commerciaux** 

100 128 128%

 Améliorer les connaissances et la concertation des 
autres planifications du territoire forestier privé 

 Sommes investies dans la réalisation, la 
mise à jour et la mise en œuvre du PPMV 

3 817 $ 2 350 $ 62%

 Consolider l’engagement des propriétaires 
forestiers dans la mise en valeur de la forêt privée 

 Sommes investies dans les activités de 
transfert de connaissances 

32 000 $ 16 992 $ 53%

* Les sommes investies en travaux sylvicoles commerciaux inclues le montant pour le martelage. 

 Actions  Indicateurs  2020-2021 
 Résultat par rapport à 

la cible 

 Réaliser des traitements sylvicoles 

SUBVENTION 2018 / Bilan plan d'action 2020-2021  Année 3 d'une subvention de 5 ans (fin 31 mars 2023)
Budget cible :  696 931 $
Budget réel :  750 188 $

 Résultats 
 Résultat par 
rapport à la 

cible 
 2020-2021  % atteint 

 Sommes investies en
traitements commerciaux 

 $       238 150  $  173 891  $ 73%

 Nb d’hectares réalisés en 
traitements commerciaux* 

 ha 449 219 49%

 Sommes investies en 
traitements non commerciaux 

 $       458 781  $  576 297  $ 126%

 Nb d’hectares réalisés en 
traitements non commerciaux 

 ha 459 440 96%

* Le nombre d’hectares en travaux sylvicoles commerciaux ne doit pas inclure les superficies en martelage. 

 Cibles  Unité 

 Traitements commerciaux 

 Traitements non commerciaux 

 Volet  Indicateurs 
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PPMV 2017 - SUIVI DES ACTIONS ET CIBLES RETENUES 

Action Indicateur Situation actuelle

Entretenir les plantations et 
éduquer les peuplements naturels

Maximiser le % de superficies libres 
de croître après 8 ans

L'Agence débute l'inventaire des plantations de 8 ans.
Depuis 2017, les plantations 2009 à 2012 sont visitées.

Favoriser la production de tiges 
d’avenir par des traitements 
d’élagage et de tailles de formation

Augmenter les superficies élaguées

Superficies élaguées pour la période quinquennale :    
              de 2011-2015 : 6 ha  
              de 2006-2010 : 123 ha.
Le PAMVFP ne finance plus l'élagage.
Le PADF finance les mêmes activités que le PAMVFP.

Documenter et poursuivre les 
travaux d’aménagement spécifiques 
aux feuillus nobles (ex. CP d'Abris, 
CP de croissance, …)

Augmenter les superficies traitées 
en coupes de régénération dans des 
peuplements feuillus tolérants

Superficies traitées pour la période quinquennale de 2011-
2015 : 107 ha.
Depuis 2016, le PAMVFP ne finance plus les CPA. Une 
résolution est transmise au MFFP pour rétablir le financement 
des coupes partielles dans les peuplements feuillus dégradés.

Suivre les superficies couvertes par 
un plan d’aménagement forestier 
(PAF)

Nb de lots enregistrés
Superficies forestières enregistrées 

Avril 2017 =   4 936 lots pour 347 466 ha
Avril 2018 =   4 976 lots pour 349 669 ha
Avril 2019 =   4 810 lots pour 354 422 ha
Avril 2020 =   4 532 lots pour 354 661 ha
Avril 2021 =   4 335 lots pour 350 793 ha

Cibler le recrutement de 
propriétaires situés dans des 
secteurs forestiers 

Nb de producteurs inscrits au 
Registre des producteurs forestiers 
(FPR)

Avril 2017 =  1 210 prod / 347 466 ha à vocation forestière
Avril 2018 =  1 165 prod / 349 669 ha à vocation forestière
Avril 2019 =  1 085 prod / 354 442 ha à vocation forestière
Avril 2020 =  1 050 prod / 354 661 ha à vocation forestière
Avril 2021 =  995 prod / 350 793 ha à vocation forestière

Intégrer la démarche diagnostique 
de l’état de santé des érablières 
dans les prescriptions sylvicoles 
(érablières avec dépérissement)

Augmenter le nb de diagnostics 
réalisés / Superficies de travaux 
réalisés dans les érablières en 
dépérissement

Dernier quinquennal : 2011-2015 : 6 diagnostics  et 94 ha 
chaulés
Le PAMVFP ne finance plus le diagnostic et le PADF régional 
est soumis aux mêmes règles en finançant les mêmes activités 
que le PAMVFP.

Récupérer les volumes de bois 
affectés par des perturbations 
naturelles et des maladies

Maximiser le % superficies 
récupérées P/R aux superficies 
infestées

En 2018, la TBE est présente dans le secteur St-Élie. 
En 2020, la TBE n'est toujours pas en région.
En 2018, la neige et le verglas ont causé des dommages dans 
des plantations de pins. 
33 ha de coupes de récupération totale financés en 2019. 
97 ha de coupes de récupération totale financés en 2020.

Développer de nouvelles stratégies 
de recrutement de propriétaires 
forestiers « inactifs » (ex par les 
réseaux sociaux)

Augmenter le nb de nouveaux 
producteurs enregistrés au Registre 
des producteurs forestiers

Dernier quinquennal 2011-2016 : 360 nouveaux producteurs.
Financement de visites/conseil de recrutement.
Accréditation de nouveaux conseillers forestiers pour la 
livraison du PAMVFP.

2011-2015 : 68 ha / 1 628 ha (4%) mécanisés
2016-2017 : 158 ha / 271 ha (58 %) mécanisés 
2017-2018 : 479 ha / 650 ha (74 %) mécanisés 
2018-2019 : 343 ha / 437 ha (78 %) mécanisés 
2019-2020 : 451 ha / 539 ha (84 %) mécanisés
2020-2021 : 545 ha / 579 ha (94 %) mécanisés

Faire le point sur la mécanisation 
des opérations et développer une 
stratégie conséquente

Augmenter le % des superficies 
mécanisées P/R manuelles
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