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LE RAPPORT D’ACTIVITÉS 2018-2019 
 
 

La contribution financière des partenaires 
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Volume déclaré (m3)

 Contribution versée ($)

Répartition de la contribution 2018-2019 de l'industrie, selon l'année d'achat des bois

Année 
financière

Volume
déclaré

(m3)

Taux
applicable

($/m3)

Contribution 
($)

Perçue en
2017-2018

($)

Nombre 
d'entreprises

1996-1997 198 291 1,45 $ 287 522 $ 36
1997-1998 225 450 1,45 $ 326 903 $ 32
1998-1999 251 174 1,45 $ 364 202 $ 34
1999-2000 235 531 1,45 $ 341 520 $ 43
2000-2001 177 302 1,45 $ 257 088 $ 45

2001-20021 6 644 1,45 $ 9 634 $ 40
167 241 1,20 $ 200 689 $

2002-2003 193 973 1,20 $ 232 768 $ 40
2003-2004 159 927 1,20 $ 191 912 $ 38
2004-2005 142 638 1,20 $ 171 166 $ 39
2005-2006 166 066 1,20 $ 199 279 $ 32

2006-20072 176 257 1,20 $ 211 508 $ 35
4 178 1,35 $ 5 640 $

2007-2008 127 071 1,35 $ 171 546 $ 35
2008-2009 82 423 1,35 $ 111 271 $ 31
2009-2010 92 350 1,35 $ 124 673 $ 33
2010-2011 146 729 1,35 $ 198 084 $ 29

2011-20123 56 071 1,35 $ 75 696 $ 30
58 114 1,00 $ 58 114 $

2012-2013 160 883 1,00 $ 160 883 $ 25
2013-2014 190 079 1,00 $ 190 079 $ 30
2014-2015 321 170 1,00 $ 321 170 $ 33
2015-2016 403 008 1,00 $ 403 008 $ 534 $ 42
2016-2017 278 934 1,00 $ 278 934 $ 2 323 $ 37
2017-2018 225 147 1,00 $ 225 147 $ 116 840 $ 41
2018-2019 312 651 1,00 $ 312 651 $ 312 651 $ 38
Total 432 348 $ 42
1 Le taux passe à 1,20 $/m3 au 16 mai 2001.
2 Le taux passe à 1,35 $/m3 au 22 mars 2007.
3 Le taux passe à 1,00 $/m3 au 26 octobre 2011.
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Nombre d'usines selon la catégorie
Catégorie de 

volume déclaré
Nombre
d'usines

Moins de 100 m3 9

De 100 à 1 000 m3 16

De 1 000 à 5 000 m3 7

De 5 000 à 10 000 m3 4

De 10 000 à 20 000 m3 1

De 20 000 à 30 000 m3 3

De 40 000 à 50 000 m3 1

Plus de 100 000 m3 1
Total 42

Entreprise Localisation
Adélard Goyette & Fils Ltée Rivière-à-Pierre
Arbec, usine Parent Parent
Arbec, usine St-Roch Saint-Roch-de-Mékinac
Blanchette et Blanchette Inc. Weedon
Bois Daaquam Inc. Saint-Just-de-Bretenières
Bois de sciage Lafontaine Inc. Sainte-Perpétue-de-l'Islet
Carrier & Bégin Inc. Saint-Honoré-de-Shenley
Charbon de bois feuille d'érable Inc. Sainte-Christine-d'Auvergne
Clermond Hamel Ltée Saint-Ephrem (Beauce)
Compagnie Commonwealth Plywood Ltée La Tuque, Shawinigan
Corporation internationale Masonite (IMM) Lac-Mégantic
Éloi Moisan Inc. Saint-Gilbert
Fortress Specialty Cellulose Inc. Thurso
Groupe Crête division Riopel Inc. Chertsey, Saint-Faustin
Industries Maibec Inc. Saint-Pamphile
Industries T.L.T. Inc. Sainte-Monique
Kruger Wayagamack Inc. Trois-Rivières
Les Boiseries Savco Inc. Saint-Adelphe
Les bois Poulin Inc. Lac-Drolet
Les Industries John Lewis Ltée La Tuque
Les spécialistes du bardeau de cèdre Inc. Saint-Prosper (Champlain
Matériaux Blanchet Inc. L'Ancienne-Lorette
Mobilier Rustique Inc. Saint-Martin (Beauce)
Moulin St-André Enr. Mascouche
Panneaux et Scierie Maski Inc. Louiseville
Produits forestiers Arbec Inc. Saint-Georges (Champlain)
Produits forestiers DG Ltée Sainte-Aurélie
Produits forestiers Domtar Inc. Windsor
Produits forestiers Mauricie La Tuque
Produits forestiers Résolu La Doré
Produits forestiers St-Armand Inc. Saint-Armand
René Bernard Inc. Beauceville
Scierie Alexandre Lemay et Fils Inc. Sainte-Marie (Beauce)
Scierie Dion & Fils Inc. Saint-Raymond (Portneuf)
Scierie Dumais Inc. Saint-Jean-de-Matha
Scierie Préverco Inc. Daveluyville
Scierie PSE Inc. Saint-Ubalde
Scierie Saint-Michel Inc. Saint-Michel-des-Saints
Silicium Bécancour Inc. Bécancour
Stella-Jones Inc. Gatineau
Vexco Inc. Plessisville
Welsh et Fils Inc. Saint-Marc-des-Carrières

Titulaires de permis d’usine de transformation  ayant déclaré des bois en 2018-2019
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Les autres contributions financières 
 
 
 

/ 
· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

$ %

Régulier 1 318 843 $ 1 171 477 $ 147 366 $ 11,2%

Subvention 2018 366 916 $ 316 463 $ 50 453 $ 13,8%

Total PAMVFP 1 685 758 $ 1 487 940 $ 197 819 $ 11,7%

Contribution 
"théorique" des 

propriétaires

Valeur calculée aux 
taux de la grille 

provinciale (MFFP)

Valeur calculée aux 
taux à 100 % 

(BMMB)

Programme d'aide à 
la mise en valeur 
des forêts privées 

(PAMVFP)

Programmation de travaux facturés

Contribution des propriétaires selon la programmation de travaux 2018-2019
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La contribution des partenaires en services 
 
 

/ 

Nombre de participations aux assemblée régulières par groupe de partenaires en 2018-2019

OGC SPB

Conseil d'administration 6 10 6 6 8 9 39

10 6 6 8 9 39

3 000  $    1 800  $      1 800  $      2 400  $                  2 700  $ 11 700  $      

11 700  $      

TOTAL

Groupes de partenaires régionaux

Total des participations

Valeur monétaire de la contribution

Rencontre
Monde

municipal

Titulaires de 
permis d'usine

de transformation 
du bois

Ministre
(MFFP)

Nombre

Organismes reconnus
de producteurs 

forestiers

Patrice Bergeron 2/3 Jusqu'au 20 juin 2018
Michel Bourassa 2/3 Depuis le 5 septembre 2018
Serge Deraspe 6/6

SPB Ghislain Leblond 6/6

OGC Gilbert Nolet 6/6

Marc-Antoine Belliveau 0/2 Jusqu'au 9 mai 2018
Jonathan Perron 2/4 Depuis le 20 juin 2018
Jonathan Lambert 6/6
Jean-Marc Blais 5/6
Yves Gauvreau 4/6

Ministre /  MFFP

Participation des adminstrateurs aux assemblées régulières du conseil d'administration

 Représentant 
 Nombre de
présences 

 Détails  Catégorie 

Monde municipal

 Organismes reconnus
de producteurs 

forestiers 
 Titulaires de permis 

d'usine de 
transformation du bois 

 Sous-
catégorie 
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Le programme d’aide à la mise en valeur des forêts privées 
 
 

( 

Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées
Investissements par agent de livraison en 2018-2019

 Régulier 
 Mesure spéciale: 
Subvention 2018

(SUBV-2018) 
 TOTAL 

Conseillers forestiers de la région de Québec Inc. 9 582  $                  12 773  $                22 355  $                
Consultants SGD Inc. -  $                     
Coopérative forestière du Bas-Saint-Maurice 10 421  $                10 421  $                
Entreprise Forêt-Logik Inc. 33 934  $                1 755  $                  35 689  $                
Groupement forestier de Champlain Inc. 650 661  $              211 757  $              862 417  $              
Groupement forestier de Portneuf Inc. 1 220  $                  1 220  $                  
Jean-Luc Paquin ing.f. -  $                     
Les Consultants MS Inc. -  $                     
Ressources forestières biotiques 23 137  $                11 984  $                35 121  $                
Sylva Croissance Inc. -  $                     
Sylvafor Inc. -  $                     
Syndicat des producteurs de bois de la Mauricie 423 220  $              76 162  $                499 382  $              
Total 1 150 955  $           315 650  $              1 466 605  $           

 Agent de livraison 

 Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées
(PAMVFP) 
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-

Programme Régulier
Investissements 2018-2019 par catégorie de travaux

 Technique  Exécution  Global 
Préparation de terrain 41             35 040  $      35 040  $      3%
Reboisement (311 733 reboisés et transportés) 156           150 016  $    150 016  $    13%
Entretien de plantation 393           676 761  $    676 761  $    59%
Traitements non commerciaux 154           206 345  $    206 345  $    18%
Traitements commerciaux

Martelage*
Feuillus -               -  $             

Résineux 64             9 315  $     
Coupes commerciales 58             66 232  $      

Aide technique à la mobilisation des bois 42             7 245  $     
Total des investissements 844           16 560  $   -  $                1 134 394  $ 1 150 955  $ 100%
*   Les superficies martelées sont incluses dans les superficies de coupes commerciales

 Total 
 Part du
budget 

82 793  $      

 Catégorie de travaux 
 Quantité**

(ha) 
 Dollars investis selon type d'aide 

7%

Mesure spéciale - Subvention 2018 (SUBV-2018)
Investissements 2018-2019 par catégorie de travaux

 Technique  Exécution  Global 
Préparation de terrain 99             73 408  $      73 408  $      23%
Reboisement (74 888 reboisés et transportés) 37             37 968  $      37 968  $      12%

Martelage*
Feuillus 3               390  $        

Résineux 110           16 283  $   
Coupes commerciales 116           151 866  $    

Aide technique à la mobilisation des bois 221           35 735  $   
Total des investissements 474           52 408  $   -  $                263 243  $    315 650  $    100%
*   Les superficies martelées sont incluses dans les superficies de coupes commerciales

 Catégorie de travaux 
 Quantité**

(ha) 
 Dollars investis selon type d'aide 

204 274  $    65%

 Total 
 Part du
budget 
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Quantité 
(ha)

%
Quantité 

(ha)
%

Quantité 
(ha)

%

Mécanisée 158 58% 479 74% 343 78%

Manuelle ou conventionnelle 113 42% 171 26% 94 22%

Total 271 650 437

2018-2019
PAMVFP

Méthode de récolte

2017-2018
PAMVFP et PMB

2016-2017
PAMVFP et PMB

Volume récolté selon le traitement 2018-2019

Quantité

(ha)
Total

(m3)

Moyen

(m3/ha)
Coupe progressive - Résineux 8 475 63

1re Éclaircie - Naturel - DHP 15,1 à 19 cm 16 623 38

1re Éclaircie - Plantation - DHP 9 à 15 cm 24 1 155 48

1re Éclaircie - Plantation - DHP 15,1 à 19 cm 10 687 70

Sous-total Résineux 58 2 940 51

Aide technique à la mobilisation des bois 42 6 812 163

Total 100 9 752 98

Volume récolté selon le traitement 2018-2019

Quantité

(ha)

Total

(m3)

Moyen

(m3/ha)
Coupe progressive - Résineux 30 2 221 74

1re Éclaircie - Naturel - DHP 9 à 15 cm 15 831 55

1re Éclaircie - Naturel - DHP 15,1 à 19 cm 8 336 42

1re Éclaircie - Plantation - DHP 9 à 15 cm 46 2 647 57

1re Éclaircie - Plantation - DHP 15,1 à 19 cm 9 525 56

1re Éclaircie - Plantation - Pin blanc et pin rouge 2 142 59

Sous-total Résineux 111 6 703 60

Peuplements 
feuillus

Éclaircie commerciale - Feuillus d'ombre 5 195 37

Sous-total Feuillus 5 195 37

Aide technique à la mobilisation des bois 221 31 508 143

Total 337 38 405 114

Peuplements 
résineux

Peuplements 
résineux

Mesure spéciale - Subvention 2018 (SUBV-2018)

Traitements commerciaux
Volume récolté

Programme Régulier

Traitements commerciaux
Volume récolté
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au 1er avril Producteurs forestiers reconnus

2012 1 552
2013 1 462
2014 1 472
2015 1 386
2016 1 327
2017 1 210
2018 1 165
2019 1 085

 Certificats de producteurs forestiers
 Territoire de la Mauricie 

Répartition de l'aide financière selon la clientèle en 2018-2019

 Clientèle 
 Producteurs

desservis 
 % 

 Dollars
investis 

 % 
 Investissements 

moyen par 
producteur 

Petits producteurs forestiers 105 96% 973 991 $ 66% 9 276 $
 Grands producteurs forestiers 
(> 800 ha d'un seul tenant)

Total 109 1 466 605 $ 13 455 $

Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées (PAMVFP)

4 4% 492 614 $ 34% 123 153 $

 Montant Quantité  Montant Quantité
Préparation de terrain (ha) 24 024  $        32 84 424  $        108
Reboisement (ha) 97 527  $        104 90 457  $        89
Entretien de plantation (ha) 270 555  $      156 406 205  $      237
Traitements non commerciaux (ha) 38 030  $        28 168 315  $      127
Traitements commerciaux (ha) 172 831  $      279 114 235  $      158
Total des investissements 602 968  $      599 863 637  $      719
% des investissements 41% 59%
% des superficies traitées 45% 55%
Nombre de producteurs desservis
Investissements par producteur 7 934  $          26 171  $        

33

Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées (PAMVFP)
Répartition des investissements par type d'aide 2018-2019

 Catégorie de travaux 
 Aide regroupée  Aide individuelle 

76
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 Investissements par producteur
 Producteurs desservis

Aide financière par producteur forestier 1996-2018

 Année
financière 

 Dollars
investis 

 Producteurs
desservis 

 Investissements 
moyens

par producteur 

1996-1997 1 143 102  $          397              2 879  $                
1997-1998 1 123 544  $          404              2 781  $                
1998-1999 1 579 178  $          420              3 760  $                
1999-2000 1 965 006  $          456              4 309  $                
2000-2001 1 764 857  $          466              3 787  $                
2001-2002 1 630 300  $          388              4 202  $                
2002-2003 1 558 804  $          408              3 821  $                
2003-2004 1 580 187  $          417              3 789  $                
2004-2005 1 377 738  $          410              3 360  $                
2005-2006 1 421 559  $          472              3 012  $                
2006-2007 1 621 449  $          424              3 824  $                
2007-2008 1 305 732  $          375              3 482  $                
2008-2009 1 356 560  $          418              3 245  $                
2009-2010 2 293 387  $          406              5 649  $                
2010-2011 1 651 747  $          318              5 194  $                
2011-2012 1 738 221  $          562              3 093  $                
2012-2013 1 651 280  $          219              7 540  $                
2013-2014 1 512 967  $          210              7 205  $                
2014-2015 1 410 223  $          186              7 582  $                
2015-2016 1 311 793  $          206              6 368  $                
2016-2017 1 037 810  $          128              8 108  $                
2017-2018 1 757 591  $          122              14 406  $              
2018-2019 1 466 605  $          109              13 455  $              

Total 1996-2018 (23 ans) 35 259 640  $        
Moyenne par année 1 533 028  $          344              5 428  $                

Programme d'aide à la mise en valeur des forêts privées (PAMVFP)

 Catégorie d'aide 
octroyée 

 Producteurs 
desservis 

 Investissements 
de la catégorie 

 Investissements 
moyens

par producteur 
1 à 1 000 $ 6 1 504 $ 251 $
1 000 à 4 999 $ 43 106 418 $ 2 475 $
5 000 à 9 999 $ 24 164 145 $ 6 839 $
10 000 à 19 999 $ 20 261 980 $ 13 099 $
20 000 à 29 999 $ 5 119 456 $ 23 891 $
30 000 à 49 999 $ 6 230 131 $ 38 355 $
50 000 à 99 999 $ 3 267 081 $ 89 027 $
100 000  à 209 000 $ 2 315 892 $ 157 946 $
Total 109 1 466 605 $ 13 455 $

Répartition de l'aide financière par catégorie
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La vérification opérationnelle des travaux 
 
 

/ 

Bilan de la vérification opérationnelle 2018-2019 (janvier à décembre 2018) par catégories de travaux prescrits
Catégories de

travaux prescrits 1
 Prescriptions 

présentées 
 Prescriptions 

vérifiées 
 Pourcentage de 

prescriptions vérifiées 
Note de VO

AMFM 2

Préparation de terrain 41
Mise en terre des plants 43
Entretien de plantation 66 9 14% 95,5%
Traitements non commerciaux 25
Traitements commerciaux 188
Total 363 9 2% 95,5%

1 Sans les rencontres de producteurs.
2 Moyennes des notes cumulatives obtenues pour les rapports de VO (compilation des 3 sections du formulaire).

Bilan de la vérification opérationnelle 2018-2019 (compilation des résultats par formulaire et par section)

 Formulaire 
 Projets
vérifiés 

 Administratif
formulaire 

 Technique
formulaire 

 Technique
terrain 

 Qualité  Quantité 
Note de VO

AMFM1

Prescription 9 97,1% 94,4% 95,6% 95,5%
Rapport d'exécution 52 98,9% 99,1% 99,5% 96,2% 100,0% 99,0%

1 Moyennes des notes cumulatives obtenues pour la vérification des rapports (compilation des résultats pour chaque section du formulaire).
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Les pénalités de pointage appliquées aux rapports de vérification de l’Agence « Note de VO 
AMFM » sont attribuables, entre autres, à des fautes administratives (mauvais code de produc-
tion, lot modifié pour réforme cadastrale), des fautes techniques (données forestières obliga-
toires manquantes sur le formulaire) et une donnée terrain imprécise. 

La conformité des travaux exécutés 
En rapport d’exécution, les 52 projets vérifiés ont une conformité MFFP de 94,2 % (Régulier 
94,4 %, PMB 50,0 % et SUBV-2018 100,0 %). Pour que l’exécution d’un traitement soit con-
forme, selon les exigences du Ministère (Conformité MFFP), la qualité des travaux sylvicoles 
exécutés sur le terrain doit respecter minimalement 85 % dans le cas du reboisement, 90 % 
pour les préparations de terrain et les dégagements de la régénération et 100 % dans le cas 
des coupes d’éclaircies précommerciales et commerciales.  

La note de VO AMFM pour l’ensemble des rapports d’exécution vérifiés est de 99,0 % pour le 
PAMVFP (Régulier 99,3 % et SUBV-2018 99,1 %) et pour le PMB (92,5 %). 

Les pénalités de pointage appliquées aux rapports de vérification de l’Agence « Note de VO 
AMFM » sont attribuables, entre autres, à des fautes administratives (délais de transmission 
non respectés), des fautes techniques (données forestières obligatoires manquantes ou impré-
cises sur le formulaire et sur le terrain), des écarts de conformités de la qualité des travaux. 

Les écarts de conformité liés à la qualité d’exécution ont mené à des coupures monétaires ap-
pliquées à deux (2) projets pour une réclamation totale de 2 839 $ : 

- Un projet d’éclaircie commerciale de plantation dont le prélèvement dans les sentiers est su-
périeur à 20 % (1 288 $). 

- Un projet d’éclaircie commerciale de plantation dont le prélèvement est supérieur à 40 % de 
la surface terrière (1 551 $). 

Deux (2) caissettes de plants oubliées sur un chantier de reboisement ont entrainé une pénalité 
de 1 $ par plant (50 $).  
 

 

 



page 24 

La performance des agents livreurs 

/ 

 

 
 
 

Le transfert de connaissances 

' 

 Titre des la formation 
 Nombre de 
formations 

 Dates 
 Nombre de 
participants 

Abattage contrôlé 4 Mai à Septembre 2018 10              
Affûtage et entretien d’une scie à chaîne 2 Avril et Mai 2018 8                
Aménagement d'un boisé 1 Octobre 2018 7                
Aménagement d'une érablière 1 Octobre 2018 10              
Introduction à l'aménagement forêt-faune 1 Avril 2018 7                
Éclaircie commerciale, martelage et défauts externes des arbres 2 Avril et Septembre 2018 10              
Façonnage et classement des bois 1 Septembre 2018 5                
Identification des arbres feuillus et résineux 1 Septembre 2018 3                
Initiation à l'identification des champignons forestiers comestibles 1 Octobre 2018 8                
Initiation à la cueillette des plantes comestibles 1 Septembre 2018 11              
Initiation à l'utilisation d'un GPS 1 Avril 2018 9                
Total 16 88              

Participation des propriétaires de la Mauricie aux formations organisées par le SPBM
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Le bureau d’enregistrement 

' 

Statistiques sur les demandes traitées par le BE en 2018-2019

 Demandes avec droit 
 Demandes 

traitées 
Mise à jour, ajout au dossier 56
Ouverture de dossier 43
Renouvellement du Certificat 80
Renouvellement du Certificat et du PAF 26
Renouvellement du PAF 2
Dossiers traités 207
Producteurs impliqués 190

 Demandes sans droit 
Demandes 

traitées
Avis émis (mise à jour, renouvellement, dossier incomplet) 326
Fermeture de dossier, modification, retour du courrier 4
Information, renvoi du dossier au producteur 2
Dossiers traités 332

Revenus et dépenses pour la gestion du Bureau d'enregistrement de la Mauricie en 2018-2019
Revenus Dépenses
Droits prescrits (frais d'enregistrement) 4 247  $   Salaires et bénéfices marginaux 5 084  $         
MFFP - Corrections au Registre 3 016  $   Frais de poste, papeterie, photocopies,
MFFP - Refonte du Registre 2 868  $           téléphone et télécopies 1 009  $         

Loyer * 2 769  $         
Registre Corrections et Refonte (salaires) 5 884  $      

Total 10 131  $ 14 746  $    
* Représente 25 % du loyer annuel de l'Agence.

8 862  $      
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Les autres activités 
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Les plans d’action 

' 

 

 
Le plan de protection et de mise en valeur (PPMV) 

/ 
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LES PERSPECTIVES 
2019-2020 
 
 

8 ne année qui débute lentement … L’hi-
ver a été difficile et le printemps tarde 

à nous apporter de la chaleur. Le renouvelle-
ment du programme régulier pour 2019 n’est 
pas confirmé par le Ministre. Les opérations 
peuvent tout de même débuter avec la Me-
sure spéciale - Subvention 2018 qui en sera à 
sa deuxième année de cinq (5). 

Les changements importants apportés au pro-
gramme depuis 2016 (taux, balises tech-
niques et liste limitée d’activités financées), la 
fermeture du Groupement forestier Maski-
nongé-Lanaudière, une neige hâtive, un hiver 
2019 rigoureux ainsi que de la machinerie et 
de la main-d’Ôuvre limitées sont des éléments 
qui ont rendu difficile la livraison du pro-
gramme dans la région.  

Par l’accréditation de nouveaux conseillers forestiers, sept (7) au cours des trois (3) dernières an-
nées, la livraison du programme devrait être redynamisée. En 2019-2020, on devrait voir un im-
pact sur la clientèle ayant accès au programme avec le recrutement de nouveaux propriétaires 
qui souscriront à l’aménagement de leur boisé. Tout au long de l’année, le personnel de 
l’Agence est disponible pour soutenir les conseillers forestiers dans la livraison du programme. 

Les effets du virage entrepris il y a quelques années pour répondre aux objectifs régionaux de 
mobilisation des bois se feront probablement sentir sur la programmation de travaux dès cette 
année. Un accroissement de la part du budget devra inévitablement aller au financement des 
activités de remise en production des superficies coupées mal régénérées, ainsi qu’à leur déga-
gement dès l’an prochain. Les difficultés des trois (3) dernières années à utiliser toute l’enveloppe 
budgétaire dédiée au programme devrait donc se résorber avec le reboisement et la protection 
de ces investissements.  

Finalement, plusieurs dossiers sont sur la table de travail pour une autre année qui sera sûre-
ment bien remplie. 

 

Josée Bussières, ing.f., M.Sc.,  
Directrice générale 
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LES ANNEXES 
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Liste des acronymes 
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Liste des agents de livraison du programme en 2018-2019 
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Critères de performance  

MFFP # Détails 2016 2017 2018
1 Vérifier les prescriptions sylvicoles 99,4% 99,6% 95,5%

Agence Vérifier les rapports d'exécution 96,7% 96,7% 99,3%

2 Conformité des superficies facturées 98,0% 93,1% 100,0%

Agence Conformité de la qualité des travaux facturés 98,0% 96,6% 96,2%

3 Conformité des suivis de plantation 58,6% 83,3% 100,0%

4 Respect de la programmation de l'Agence 100,0% 50,0% 70,8%

5 Programme de prévention en santé-sécurité 75,0% 70,0% 66,7%

6 Qualité des documents et collaboration générale 100,0% 83,3% 89,3%

Agence Utilisation de l'enveloppe allouée 100,0% 40,0% 66,7%

Agence Suivi des chantiers de reboisement 100,0% 100,0% 100,0%

Critères de performance
Résultats du bulletin de performance des agents livreurs

conformité

 Critères
MFFP 

3 Suivre les plantations de 2 et 5 ans 3,00%
4 Respecter la programmation de travaux approuvée par l'Agence 0,25%

5 0,25%

 Programmation initiale 1,00%
 Programmation révisée 0,50%

 Chantiers de reboisement 2,00%

Autres (Collaboration générale *) 1,00%

 Utilisation de l'enveloppe allouée 2,00%
* Collaboration générale est composée de critères ponctuels: en 2018-2019 - 2 critères de 0,5 % chacun

 - Destination des volumes sur le Rapport d'exécution (RE) 

 - Fermeture de l'année au 31 mars - Facturation finale 

Critères  Pondération 

 c
om

po
sa

nt
e 

# 
1 

1

90,00%

2

Vérifier les prescriptions sylvicoles

 Vérifier les traitements sylvicoles réalisés
(qualité et quantité) 

 c
om

po
sa

nt
e 

# 
2 

10,00%
6

 Évaluer la qualité des documents 
transmis 

Autres

 Détenir un programme de prévention 
 en santé et sécurité au travail  



page 34 

Bilan du plan d’action de la Mesure spéciale - 
Subvention 2018 (SUBV-2018) 

Bilan du plan d’action annuel de l’Agence 

Budget cible : 545 990  $                                             
Budget réel : 315 650  $                                             

Bilan plan d'action SUBV-2018 2018-2019

 Résultats 
 Résultat par 
rapport à la 

cible 
 2018-2019  % atteint 

 Sommes investies en traitements 
commerciaux 

 $  447 940  $  204 274  $ 46%

 Nb d’hectares réalisés en traitements 
commerciaux 

 ha 645 337 52%

 Sommes investies en traitements non 
commerciaux 

 $    98 050  $  111 377  $ 114%

 Nb d’hectares réalisés en traitements 
non commerciaux 

 ha 113 133 118%

 Cibles  Unité 

 Traitements
commerciaux 

 Traitements non 
commerciaux 

 Volet  Indicateurs 

Budget estimé pour 2018-2019 (pour établir les cibles) : 1 844 105 $
1 265 400 $ (MFFP) + 370 000 $ (contribution industrielle) + 5 650 $ (intérêts et cotisations) + 193 055 $ (surplus affecté)

Budget réel AMFM 2018-2019 : 1 717 534 $
1 265 400 $ (MFFP) + 432 348 $ (contribution industrielle) + 19 786 $ (intérêts et cotisations) 
Bilan plan d'action 2018-2019

 2018-2019  % atteint 

 % des sommes investies 79% 62% 78%

 Nb d’hectares réalisés 1 102 735 67%
 % des sommes investies 8% 5% 63%

 Nb d’hectares réalisés 170 100 59%

 Protéger les investissements passés 
 Maintien d’une politique de protection 

des investissements 
 oui oui 100%

 Nb d'activités de transfert de 
connaissances réalisées sur le 

territoire de l'Agence 
15 35 233%

 Actions  Indicateurs 
 Cibles 

2018-2019 

 Résultat par rapport 
à la cible 

 Réaliser des travaux d’éducation de 
peuplements

(travaux non commerciaux gr. 05, 06, 07 et 08) 
 Réaliser des travaux d’éducation de 

peuplements (travaux commerciaux gr. 09) 

 Encourager le propriétaire aux bonnes 
pratiques forestières et à la récolte de bois 

 % de sommes investies par l'agence 
dans les activités de transfert de 

connaissances 
2% 74%1%
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PPMV 2017 - SUIVI DES ACTIONS ET CIBLES RETENUES 

 Action  Indicateur  Situation actuelle 

 Entretenir les plantations et 
éduquer les peuplements naturels 

 Maximiser le % de superficies 
libres de croître après 8 ans 

 L'Agence débute l'inventaire des plantations de 8 ans. Dès 
2017, avec les plantations 2009 et en 2018, avec les 
plantations 2010. 
 Superficies élaguées pour la période quinquennale de 2011-
2015 : 6 ha  2006-2010 : 123 ha. 
 Le PAMVF ne finance plus l'élagage. 
 Le PADF finance les mêmes activités que le PAMVFP. 

 Documenter et poursuivre les 
travaux d’aménagement 
spécifiques aux feuillus nobles (ex. 
CP d'Abris, CP de croissance, …) 

 Augmenter les superficies traitées 
en coupes de régénération dans 
des peuplements feuillus tolérants 

 Superficies traitées pour la période quinquennale de 2011-
2015.
Depuis 2016, le PAMVF ne finance plus les CPA. Une 
résolution est transmise au MFFP pour rétablir le 
financement dans les coupes partielles dans les 
peuplements feuillus dégradés. 

 Nb de lots enregistrés  Avril 2017 =   4 936 lots pour 347 466 ha 
 Superficies forestières 
enregistrées  

 Avril 2019 =   4 810 lots pour 354 422 ha 

 Cibler le recrutement de 
propriétaires situés dans des 
secteurs forestiers  

 Nb de producteurs inscrits au 
Registre des producteurs 
forestiers (RPF) 

 Avril 2017 =  1 210 prod / 347 466 ha à vocation forestière
 Avril 2018 =  1 165 prod / 349 669 ha à vocation forestière
 Avril 2019 =  1 085 prod / 354 442 ha à vocation forestière 

 Intégrer la démarche 
diagnostique de l’état de santé 
des érablières dans les 
prescriptions sylvicoles (érablières 
avec dépérissement) 

 Augmenter le nb de diagnostics 
réalisés / Superficies de travaux 
réalisés dans les érablières en 
dépérissement 

 Dernier quinquennal : 2011-2015 : 6 diagnostics  et 94 ha 
chaulés
Le PAMVFP ne finance plus le diagnostic et le PADF est 
soumis aux mêmes règles 

 Récupérer les volumes de bois 
affectés par des perturbations 
naturelles et des maladies 

 Maximiser le % superficies 
récupérées P/R aux superficies 
infestées 

 En 2018, la TBE est présente dans le secteur St-Élie.
En 2018, la neige et le verglas ont causé des dommages 
dans des plantations de pins à récupérer en 2019. 
 2011-2015 : 68 ha / 1 628 ha (4%) mécanisées 
 2016-2017 : 158 ha / 271 ha (58 %) mécanisées  
 2017-2018 : 479 ha / 650 ha (74 %) mécanisées  
 2018-2019 : 343 ha / 437 ha (78 %) mécanisées  

 Développer de nouvelles 
stratégies de recrutement de 
propriétaires forestiers « inactifs » 
(ex par les réseaux sociaux) 

 Augmenter le nb de nouveaux 
producteurs enregistrés au 
Registre des producteurs 
forestiers 

 Dernier quinquennal 2011-2016 : 360 nouveaux 
producteurs.
Financement de visites/conseil de recrutement.
Accréditation de nouveaux conseillers forestiers pour la 
livraison du PAMVFP 

 Favoriser la production de tiges 
d’avenir par des traitements 
d’élagage et de tailles de 
formation 

 Augmenter les superficies 
élaguées 

 Suivre les superficies couvertes 
par un plan d’aménagement 
forestier (PAF) 

 Faire le point sur la mécanisation 
des opérations et développer une 
stratégie conséquente 

 Augmenter le % des superficies 
mécanisées P/R manuelles 
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